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Wie Unternehmen zum Glick ihrer

Mitarbeiter und

JAGERMEISTER'S
POSITIVE PERSOOALEOTWICKLUOG
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WAS

... ist Gluck?
... macht Gluck?
... macht glucklich?

3 FRAGEO
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GLUCK




L,GLUCK IST EIOE IOOERE HALTUOG"

40% des Gllicksniveaus hangen von den
eigenen Handlungen und Gedanken ab.

. Eigenes Tun & Denken

B AuRere Umstinde

. Genetischer Fixpunkt

GLUCKSOIVEAU

SOOJA LYUBOMIRSKY
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AAILVO3IN

Negative Gefilihle werden intensiver empfunden als positive.
Um den Effekt positiver Gefiihle fir ein
* erfllltes Leben

* Aufblihen / Wachstum
nutzen zu kdnnen, sollte das Verhaltnis von positiven zu negativen Gefilihlen

mindestens 3 : 1 sein.
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} Kiel = Negative Geflihle

Auch negative Gefuhle sind wichtig
und sinnvoll fir z.B.

* Erdung

* Bezug zur Realitat

* Entscheidungen

* Vermeidung

11.04.2018



THEORIE
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WAS MACHEO POSITIVE GEFUHLE?

Positive Gefuihle erweitern in jeder
Hinsicht den Horizont und
ermoglichen so den

Aufbau neuer Ressourcen
Barbara Frederickson

11.04.2018
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ERHOHEO / ERWEITERO

- das Abstraktionsvermogen
- die Offenheit flir Neues

« den Blickwinkel

- die Wahrnehmung

POSITIVE GEFUHLE

das flihrt zu

- erhohter Kreativitat

- besserer Problemlosefahigkeit
- mehr Innovation

BROADEO-AOD-
BUILD-THEORIE
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ERHOHEO / VERTIEFEO

- die Offenheit flir andere Menschen
« die Verbundenheit mit anderen Menschen

das flihrt zu
+ leichterem Aufbau neuer Beziehungen
- mehr Hilfsbereitschaft

BROADEO-AOD-
BUILD-THEORIE
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STARKEO-
ORIEOTIERUOG

BROADEO-AOD-
BUILD-THEORIE
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POSITIVE SPIRALE

Positive Erweitern

» den
Geflhle Horizont

Aufbau von
Starken
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Das Wachstumspotenzial des Menschen ist um ein
Vielfaches hoher, wenn er seine Energie in die
Entwicklung seiner Starken, statt in die Korrektur
seiner Schwachen investiert.

Tom Rath

O0NAIILOIAOOIANAVLS

GALLUP IOSTITUT
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STREOGTHS-
FIODER

3E fiir Starken |

Entdecken
Entwickeln
Einsetzen
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HOHE RESILIEOZ

- Hohe emotionale Flexibilitat und
Komplexitat, positive Grundeinstellung
bleibt auch bei negativen Gefiihlen
erhalten

- Weniger Sorgen vorher

« Schnellere Erholung nachher
R ESI LI EOZ - Genauso negative Geflhle

Positive Geflihle sind ein ,Resetknopf* @
fur die kardiovaskulare Wirkung von Stress. %s

POSITIVE GEFUHLE
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THE HAPPINESS ADVANTAGE
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EIN NEUES WELTBILD

Success orbits around happiness,

not the other way around.
Shawn Achor
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POSITIVE GEFUHLE ERLEBEN

+*»» Sich Zeit zum Geniel3en nehmen
*+ Das Positive vergolden

» Das Gute (mit)teilen

**» Von der Zukunft traumen

*» Achtsamkeit / Meditation
«»» Dankbarkeit 4
+»» Naturverbundenheit

% Sport / Bewegung

*»» Freundlichkeit / Hilfsbereitschaft

+»» Starken einsetzen / entwickeln

% Flow erleben <

< Verbundenheit erleben / Beziehungen pflegen <«

% Zeit im Freien / in der Natur verbringen
11.04.2018

AUF DIE RICHTIGE
AUSWAHL KOMMT ES AN
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DIE SUMME DER KLEIOIGKEITEO IST
EOTSCHEIDEOD

»-.. die Stra3e lhres Alltags mit vielen kleinen,
positiven Steinen pflastern ...”

POSITIVE
GEFUHLE

WIR GEBEO DEO EREIGOISSEO
EIOE (POSITIVE) BEDEUTUOG
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DAOKBARKEITS-TAGEBUCH, DAOKESBRIEF

Zu Beginn von Meetings: Wofiir bin ich dankbar
Am Ende jeden Tages: 3 Dinge, fiir die ich dankbar bin
Brief an einen Menschen, dem ich dankbar bin

DAOKBARKEIT

DAOKBARKEITS-

RUODE
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FLOW ERLEBEN
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A VORAUSSETZUOGEO FUR FLOW

hoch

% Die Anforderung entspricht den
Fahigkeiten

»* Ein klares Ziel
* Eindeutige Regeln
«» Zeitnahes, klares Feedback

Mihaly Csikszentmihalyi

niedrig Fahigkeiten hoch

FLOW-AUFGABEN
MOTIVIEREN
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machen

< glicklicher
< stressresistenter
< geslinder

< geben dem Leben mehr Sinn
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... one of the greatest predictors
of success and excellence - our

social support network"
Shawn Achor

11.04.2018
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3S FUR MOTIVATIOO

e Selbst bestimmen

e Sich entwickeln

innvolles tun

WAS MOTIVIERT?

Dr. Claudia Rohde | Mast-Jagermeister SE

FUHRUOGSKRAFTE / PE

e Freiraum / Mitbestimmung / Auswahl

e Entwicklung unterstiitzen / Flow ermdéglichen

- i

eI ZEdnliaElsl / Werte vorleben

Daniel H. Pink

11.04.2018
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WIRKT OUR BEI BESTIMMTEO AUFGABEO

Ein Bonus erhoht die Leistung nur bei
Routineaufgaben, aber nicht bei
anspruchsvollen, komplexen Aufgaben, die
Kreativitat erfordern.

MOTIVATIOO
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JAGERMEISTER'S

POSITIVE PERSOOAL-
EOTWICKLUOG

WAS VERSTEHEO WIR DARUOTER?

Starkenorientierung

Aktivitaten einfiihren und unterstiitzen, die positive Geflihle
ermoglichen (z.B. Flow-Umgebung, Networking)

Einbeziehung der Mitarbeiter + Vorgesetzten

o Zusammenarbeit auf Augenhoéhe

o Moglichkeit Tools + Konzepte mitzugestalten
o Transparenz / Vertrauen
Werte definieren / thematisieren

Mit gutem Beispiel vorangehen

Fihrungskrafte entsprechend
ausbilden
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DARIO SIOD WIR SCHOO GUT

- Konsequent starkenorientierte Ausbildung
o Start mit StrengthsWorkshop
o Individuelles Starkenbuch begleitet durch die Ausbildung
o Entsprechend geschulte Ausbildungsbeauftragte

- StrengthsWorkshops
o Angebot auf allen Ebenen
o inkl. follow-up Starkenberatung

- Starkenorientierte Mitarbeitergesprache

- Weitere starkenorientierte Tools
o Kollegiale Beratung
o Mentoring

STARKEO-
ORIEOTIERUOG
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FUR DAS NETWORKIOG TUO WIR EIOIGES

 After Work Partys | ' —
* Betriebssport ,
* JagerDate

* JagerNet

* Kollegiale Beratung
Mentoring

* Growth

* Onboarding

* Teambuilding

BEZIEHUOGEO

SOZIALE
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BEISPIEL MITARBEITERGESPRACHE

* Definition der Beurteilungskriterien in bereichs- und
hierarchielibergreifenden, internationalen Workshops

« Jihrliche Uberarbeitung der Mitarbeitergespriche auf
Basis von systematisch abgefragtem Feedback

* Optionalen Elemente in Gesprachsformularen

* Auswahl der Komplexitat des Gespraches flir Mitarbeiter
von Teamleitern

MITBESTIMMUOG /

FREIRAUM
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WIR STEHEO OOCH AM AOFAOG

Flow-Umgebung schaffen

o Mehr Feedback
o Klar definierte Rollen

Starkenorientierte Rekrutierung
Wissen + Erfahrung versus Starken + Talent

Internationales Talentmanagement
Alternative zur klassischen 9-Boxes-Matrix

ZUKUOFTIGE
HERAUSFORDERUOGEO
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Potential

11.04.2018
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