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1 Prof. Dr. Karlheinz Schwuchow 

AUF DEM WEG ZUR LERNENDEN ORGANISATION:  
VOM INDIVIDUELLEN ZUM ORGANISATIONALEN LERNEN 

(Source: Senge 1990) 
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WAS TREIBT DIE ZUKUNFT DES LERNENS? 

  

(Tye/Xu 2018, S. 3) 
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DER PARADIGMENWECHSEL IN DER PERSONALENTWICKLUNG 

(Quelle: in Anlehnung an Phillips 2018, S. 7) 

Vom Lernen im Seminar zum Lernen im Unternehmen 

Training Potentialentwicklung 

Input (Trainingstage) Output (Performance) 

Notwendige Kosten Strategisches Investment 

Standardisierung Individualisierung 

Klar strukturiert und organisiert Agil und Flexibel 

Lernender als Patient Lernender als Agent 

Kontrollierter Prozess Entdeckendes Lernen 

Defizitorientiert Stärkenfokussiert 
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EIN NEUES VERSTÄNDNIS VON LERNEN UND ENTWICKLUNG 

  

(Quelle: Wick/Granger 2016, S. 4ff) 
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LERNEN UND ENTWICKLUNG: DIE NEUE REALITÄT 

(Quelle:  in Anlehnung an Wick/Granger 2016, S. 10) 

 Der ARBEITSPLATZ wird zum LERNORT 
 

 Der Mitarbeiter wird zum Lernenden und Lehrenden im Prozess der 
WISSENSVERNETZUNG 
 

 Explizites Wissen durch MEDIEN, Implizites Wissen durch MENSCHEN  
 

 Lernen und  ENTLERNEN bestimmt den Lernprozess 
 

 Fähigkeiten und Leistung sind Messgröße für den Lernerfolg 
 

 Im Wissenswettbewerb wird die LERNGESCHWINDIGKEIT zur 
entscheidenden Größe 
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DIE TOP-LERNMETHODEN IN DER WEITERBILDUNG: 
SEMINAR & E-LEARNING 

(Shelton 2018, S. 94) 
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DAS DIGITALE LERNEN IST AUF DEM VORMARSCH 

  

(Quelle: Clark 2016, S. 6) 
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DIE LERNMETHODEN VON MORGEN:  
DIE WÜNSCHE DER MITARBEITER 

(Shelton 2018, S. 98) 
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DIE BILDUNGSERWARTUNGEN UND BILDUNGSERFAHRUNGEN 
DER MITARBEITER 

(Sinar/Ray 2018, S. 29) 
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DER NEUE WEG DES LERNENS 

(Shelton 2018, S. 103) 
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DAS NEUE LEITBILD DER LERNENS:  
DAS 70-20-10-MODELL & DER ENTREPRENEURIAL LEARNER 

Den Weg des Lernens und der 
persönlichen Veränderung  
selbst gehen:  
 
 ausprobieren, 
 von anderen lernen, 
 aus Fehlern lernen. 

 
Wissen vernetzen & das eigene  
Handeln reflektieren 
 

 Fokussierung auf die persönlichkeits- und lernförderlichen  
Aspekte konkreter Arbeitssituationen 
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UNTERNEHMENSBEISPIEL - PRATT & WITNEY:  
EINE NEUE LERN- & ENTWICKLUNGSARCHITEKTUR 

  

(Quelle: Edwards 2012, S. 29) 
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LERNEN 4.0: KONTEXT, PROZESS UND ERGEBNIS 

  

(Quelle: Seufert et al. 2013, S. 26) 
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ELEMENTE DER NEUEN LERNARCHITEKTUR 

  

(Quelle: Seufert et al. 2013, S. 44) 
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WISSENSVERNETZUNG IST DER NEUE WEG DES LERNENS 

(Dillon 2018, S. 3) 
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INNOVATIVE LERNARCHITEKTUREN:  
FOKUSSIERT AUF LERNPROZESS & LERNTRANSFER 

(Quelle: Bersin 2013, S. 22) 
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EINE NEUE INDIVIDUALISIERTE LERNARCHITEKTUR 

(Quelle: Rosenberg 2016, S. 12) 
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LERNEN DIFFERENZIEREN: 
ZIELGRUPPEN, LERNZIELE UND LERNWEGE 

(Quelle: Rosenberg 2016, S. 16) 
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LERNEN JENSEITS DES SEMINARS… 
EIN PARADIGMENWECHSEL 

(Quelle: Rosenberg 2016, S. 17) 
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DAS INFORMELLE LERNEN RÜCKT IN DEN VORDERGRUND 

(Dishler 2018, S. 4/10) 



21 Prof. Dr. Karlheinz Schwuchow 

DIE NEUE ROLLE DER FÜHRUNGSKRAFT  
ALS PERSONAL- UND KULTURENTWICKLER 

  

(Quelle: Seffner/Oberschelp 2013, S. 2) 
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DAS ZIEL: EINE UNTERNEHMENSKULTUR,  
IN DER STÄRKEN GEDEIHEN 
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DIE ZUKUNFT DES LERNENS LIEGT BEIM MITARBEITER 

  

(Tye/Xu 2018, S. 5) 
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AUSBLICK: 
NEUE AUFGABEN FÜR DIE PERSONALENTWICKLUNG 

(Quelle: Jennings/Wargnier 2015, S. 23) 
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